
�ŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ�ZĠŶĂĚĞŵ 

^ŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů ͗�ϭϮϬ�ƌƵĞ�ĚĞ�ZŽŵĞ 
ϭϯϬϬϲ�DĂƌƐĞŝůůĞ 

Ϭϰ�ϵϭ�ϯϯ�ϯϳ�ϰϬ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛƌĞŶĂĚĞŵ͘ŽƌŐ 

ǁǁǁ͘ƌĞŶĂĚĞŵ͘ŽƌŐ 

�ǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�:ƵƐƟĐĞ� 

ƌĠƐĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚΖĂĐĐğƐ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ� 

����^��h��ZK/d��d�D��/�d/KE� 



• WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ͕��ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ůŝĞŶ� 

• WĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶͼŶĞͼƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂĐƚĞƵƌͼƌŝĐĞͼƐ�Ğƚ�ƐƵũĞƚƐ�
ĚĞ�ĚƌŽŝƚ 

• &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂĐƟŽŶ 

• >ƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ 

• �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ��
ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĞīĞĐƟĨƐ 

CI]�I�9��d0(] 

• �ŝŐŶŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

• ZĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ů͛ĂůƚĠƌŝƚĠ 

• DŝĞƵǆ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ 

CI]�t�=�hY] 

• hŶ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě

• �ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�Ě

• >Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�;ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƌƚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů

• hŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ�Ğƚ�Ě

�ƌĠĠ� ĞŶ� ϮϬϬϲ͕� ůĞ� Z�E���D͕� ĞƐƚ� ƵŶ� ƌĠƐĞĂƵ ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ� ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�
ĚĞƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƈƵǀƌĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŚĂŵƉ� ĚĞ ů͛ĂĐĐğƐ� ĂƵ� ĚƌŽŝƚ Ğƚ� ĚĞ ůĂ���������������
ŵĠĚŝĂƟŽŶ ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘  

/ů� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐĞ� ĚĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ� Ğƚ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞƐ���������������������������������
ƉƌĂƟƋƵĞƐ ƌĞƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ� ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠĨĞŶĚ� ƐƵƌ ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů��
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƟĨƐ͘ 

 hŶ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂĐƚĞƵƌͼƌŝĐĞͼƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ��Ğƚ�ĚĞ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ 

 �ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ 

 >Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�;ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƌƚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ͙Ϳ 

 hŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉĞůůĂƟŽŶ 

CI]�BIy�C] 

CI]���d0IC] 

>Ğ� ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ƌĞƉŽƐĞ� ƐƵƌ� ů͛ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ� � ĞŶƚƌĞ���
ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ͘ 

DĠĚŝĂƟŽŶ ĚĞ�ĐŽŶŇŝƚƐ�ŝŶƚĞƌ-ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ŽƵ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ 
> ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�;ĚŽŶƚ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ĚĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞͿ 

> ĐŽůůĞĐƟǀĞ 

> ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ƉĠŶĂůĞ 

> ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ 

> ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐ�ŽƵ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ����������
ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ ĂǀĞĐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�ũƵƌŝĚŝĐŽ-
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ ͗ 

> ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

> ƌĞůĂŝƐ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ 

> ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐƵŝǀŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ��������

• ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͕�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽůůŽƋƵĞƐ͙ 

• ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ 

• ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ŽƵƟůƐ�;ĐŚĂƌƚĞ͕�ǀŝĚĠŽƐ͕������������������
ƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ͙Ϳ 



^dZh�dhZ�^�D�D�Z�^��h�Z�E���D 

DĂŝƐŽŶ�ZĞŶĠ��ĂƐƐŝŶ�-��ĠǌŝĞƌƐ�  
ŵĂŝƐŽŶƌĞŶĞĐĂƐƐŝŶΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ� �  

Ϭϰ�ϲϳ�ϳϲ�Ϭϰ�ϵϭ� 
ϲ�ZƵĞ�^ĞƌŐĞ�'ŽƵƐƐĞĂƵůƚ�-�ϯϰϱϬϬ��ĠǌŝĞƌƐ 

ǁǁǁ͘ĚƌŽŝƚŵĞĚŝĂƟŽŶ͘Ĩƌ 

�D�>z��-�>ǇŽŶ 
ĚŝƌĞĐƟŽŶΛĂŵĞůǇ͘ŽƌŐ� � 

Ϭϰ�ϳϴ�ϯϳ�ϵϬ�ϳϭ� 
ϰϱ�ƌƵĞ�^ŵŝƚŚ�-ϲϵϬϬϮ�>ǇŽŶ 

ǁǁǁ͘ĂŵĞůǇ͘ŽƌŐ 

�^D�:��-��DĂƌƐĞŝůůĞ 
ĂƐŵĂũΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ� � 
Ϭϰ�ϵϭ�ϯϯ�ϯϳ�ϰϬ� 

ϭϮϬ�ƌƵĞ�ĚĞ�ZŽŵĞ�-�ϭϯϬϬϲ�DĂƌƐĞŝůůĞ  
ǁǁǁ͘ĂƐŵĂũ͘Ĩƌ 

�ƌŽŝƚƐ�Ě͛hƌŐĞŶĐĞ�-���h�WĂƌŝƐ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛĚƌŽŝƚƐĚƵƌŐĞŶĐĞ͘ŽƌŐ� �  
Ϭϭ�ϰϬ�Ϭϯ�ϲϮ�ϴϮ� 

ϱ�ƌƵĞ�ĚƵ�ďƵŝƐƐŽŶ�^ĂŝŶƚ->ŽƵŝƐ�-�ϳϱϬϭϬ�WĂƌŝƐ 
ǁǁǁ͘ĚƌŽŝƚƐĚƵƌŐĞŶĐĞ͘ŽƌŐ 

�ŝƚĠ�Ğƚ�DĠĚŝĂƟŽŶ�-�ZĞŶŶĞƐ 
ĐŝƚĞĞƚŵĞĚŝĂƟŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϬϮ�ϵϵ�ϳϳ�ϲϴ�ϴϲ 
ϯ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ��ĂŶĂƚ�-�ϯϱϮϬϬ�ZĞŶŶĞƐ 

ǁǁǁ͘ĐŝƚĞ-Ğƚ-ŵĞĚŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐ 

>Ă ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵ�WƵďůŝĐ�� 
�DĂŝƐŽŶ�ĚƵ��ƌŽŝƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�DĠĚŝĂƟŽŶ  

�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�WĞƐƐĂĐ 
ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞΛŵĂŝƌŝĞ-ƉĞƐƐĂĐ͘Ĩƌ� �  

Ϭϱ�ϱϲ�ϭϱ�Ϯϱ�ϲϬ� 
ϭ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůΖ,ŽƌůŽŐĞ�-�ϯϯϲϬϬ�WĞƐƐĂĐ 
ǁǁǁ͘ƉĞƐƐĂĐ͘ĨƌͬůĂ-ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ͘Śƚŵů 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� 
ĚƵ�^ƵĚ�'ŝƌŽŶĚĞ� 

ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶŵĐƐŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
Ϭϲ�ϭϮ�ϯϵ�ϭϵ�ϯϵ� 

ϭ�>ĂŶĚĞǇ�-�ϯϯϮϭϬ�^ĂŝŶƚ�WŝĞƌƌĞ�ĚĞ�DŽŶƐ 


